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Képes a viltoztatdsra a Continental

Nincs megallas
130 éve

Hogyan jarul hozza a magyar csaladi vallalat a hazai
dohanyipar fejlédéséhez, a dohanytermesztés
fennmaradasahoz és a tobb mint 1200 munkavallalé
jollétéhez? A kerek évforduldkat unnepld
Continentalnal biiszkék arra, hogy megmentették
és felviragoztattak a Satoraljaujhelyi Dohanygyarat,
ahonnan ma mar 30 orszagba exportalnak.
Egyebek mellett ezekrdl a témakrol beszélgettunk
Flzi Csabaval, a Continental Dohanyipari Zrt.
vezérigazgatojaval és ifj. Santa Janossal,

a Continental Dohanyipari Csoport vezetdjével.

A Continental Dohanyipari Zrt. idén Ginnepli fenn-
allasanak 25., a Satoraljaujhelyi Dohanygyar ala-
pitasianak 130. évforduléjat. Ot éve nagyszabasu
csaladi nappal iinnepeltek, idénre mit terveznek
a jarvanyhelyzet figyelembevételével?

Fuzi Csaba: Szeretnénk méltoképp megunnepelni
ezt az évfordulot is, hasonlo csaladi nap keretében,
mint ot évvel ezelott. A tervezett iddpont szeptember
eleje, amikorra reményeink szerint mar nem lesznek
korlatozasok. A program szervezése gézerdvel folyik,
megigértuk a dolgozoknak, hogy mindent beleadunk
annak érdekében, hogy potoljunk valamit az elmaradt
kozos élmeényekbol.

1998-ban kapcsoléodott 6ssze a két vallalat élet-
vonala, ekkor keriilt a patinas satoraljaujhelyi
gyar a Continental Zrt. jogelédjét, a V. Tabac Rt.-t
miikédteté magyar tulajdonosok kezébe. Akkor
a bezarastol menekiilt meg a gyar, de milyen fej-
lesztéseket hajtottak végre az elmult 23 évben?
F. Cs.: Mondhatnank, hogy nehéz felsorolni ennek
a cikknek a keretében azt a beruhazaslancolatot,
amelynek soran a csak cigarettagyarként funkcionalo
és ezért nagyon kockazatos versenyhelyzetben lévo,
kissé elavult Uzemtdl egy nagyon széles termek-
spektrummal rendelkezd, tobb labon allo, a fiatalok
szamara is vonzo, modernizalt gyarra valtunk. Meg-
honositottuk a fogyasztasi dohany, filteres huvely,
kulonfeéle szivarkak, vizipipadohany gyartasat, hat éve

termel az els® dohanyexpandald gépsorunk, amely
eévek ota négy muszakban, maximalis kapacitassal
Uzemel. Tobb teruleten kellett nbvelnunk a termelési
lehetdsegeinket, mivel annak korlatai akadalyoztak
a bévulésunket. A mult év végére adtuk ata 2,6 milliard
forintbol megvaldsuld masodik dohanyexpandalo
vonalunkat. Emellett elkezdtuk egy kozel 10 milliard
forintos beruhazascsomag kivitelezéset, amelynek
legfontosabb elemei egy Uj dohany-eldkészitési vonal;
az egyebek kozott ennek is helyet ado uj, harom-
szintes csarnok épitése; és modern gyartogepek,
laboreszkozok vasarlasa. Annak ellenére, hogy a ci-
garettapiacon a multinacionalis cégek mellett nagyon
nehéz labdaba rugni, jut a modernizaciobol ennek
gyartasfejlesztésére is. Osszességében ott vagyunk
a nemzetkdzi dohanyipari versenyben, és minden
nehézseég ellenére — amit a folyamatosan szigorodo
szabalyozas okoz — alljuk a sarat.

Hajol lattam, idén 95 éves a Dohanygyari Fuvés-
zenekar. Hogyan segitik a dohanygyari dolgozék
hagyomanydrzését, és miként jarulnak hozza
a jollétikhoz?

F. Cs.: Ez nagyon relevans kerdés, mivel a Covid-hely-
zet szinte eqgy éve ellehetetleniti a zenekarok, koztuk
a Dohanygyari Fuvoszenekar normalis mukodeset,
igy az is eredmeény, hogy még letezik. A gyari ta-
mogatason nem mulik, anyagiakban, a probaterem
biztositasdban most sincs hiany, és nagyon varjuk

Ifj. Santa Janos, a Continental Dohanyipari Csoport vezetdje és Flizi Csaba, a Continental Dohanyipari Zrt. vezérigazgatoja

a korlatozasok feloldasat, a zenekari probak és elo-
adasok folytatasat. A csaladi napon biztosan ad majd
koncertet a zenekar. Sok egyéb olyan programunk van
takarékra allitva, amelyek célja a dolgozoi kozossegek,
a csapatépités tamogatasa munkaiddn kivulis. Ezekre
nagyon nagy szukseg és igeny is van, az atlagéletkor
a létszamunk gyors ndvekedésével folyamatosan
csokkent, a fiataloknak pedig fontos megmutatni
a dohanyiparban mindig is magas szinvonalu kozos
szabadidds teveékenysegek eldnyeit.

Mar a kezdeti években elindultak a vertikalis
intergracio felé. Foglalkoznak dohanytermesz-
téssel, dohanyfermentalassal (Dofer), dohany-
gyartassal (Satoraljatjhely), tobb EU-orszagban
van leanyvallalatuk, és résztulajdonosok disztri-
buciés halézatban (Orszagos Dohanyboltellato,
ODBE). Mennyiben jelent, jelentett ez elényt?

Ifj. Sdnta Janos: Ha visszatekintink az elmult 25 évre,
kijelenthet®, hogy ennek az integracionak az ODBE
elétt nagyon nagy szerepe volt a cégcsoport fejlo-
désében és tobbszor megakadalyozta a versenybdl
torténd kiszorulasunkat. Mara a trafikrendszer s a do-
hanyboltellato létrehozasaval olyan szabalyozottsag es
stabilitas alakult ki a magyar dohanykereskedelemben,
hogy az integracio jelentésége csokkent. Jelenleg
inkabb az mondhato el, hogy az egyetlen Uzeme-
& dohanyfermentald mukodtetéseével jelentdsen
hozzajarulunk a magyarorszagi dohanytermesztés

fennmaradasahoz, ami ma is nagyon fontos a videk
népessegmegtarto ereje szempontjabol. A megter-
melt és Szolnokon feldolgozott dohanyt szinte szaz
szazalékban Satoraljaujhelyben, a sajat gyarunkban
épitjuk be a termékeinkbe, ezzel biztositva a piaci oldalt
is. Egy biztos, a magyarorszagi munkahelyet ma az
a fogyaszto tamogatja, aki a hazai termékeket vasarolja.

Mi jelenleg a satoraljaujhelyi gyar f6 terméke?
F. Cs.: Az eléallitott dohanyvagat kozel fele kivalo
toltokeépességu fogyasztasi dohany, ugymint a Hun-
garia, Fesztival, Slager €s Matrix csaladjaink. Itthon és
kulfoldon egyarant sikeresek vagyunk ebben a szeg-
mensben az expandalotuzemunknek koszdnhetden.
Emellett a természetes dohanylevéllel burkolt szi-
varkainkra lehetlnk a legbuszkébbek, ezekkel érjuk
el a legnagyobb piaci eladasaikat. Nem kell mast
emlitsek, mint a Pegasus, Slager vagy a prémium
Essenze szivarkakat.

A Pannoéniaval indult a torténetiik, de mararend-
kiviil széles lett a paletta, a cigarettak mellett
izesitett szivarkat és pipadohanyt is gyartanak.
Melyek a legizgalmasabb ujdonsagok, és mi-
lyeniranyba haladhat tovabb a termékfejlesztés
a jévoben?

F. Cs.: Egyel6re a hagyomanyos dohanytermeékek
piacan lesznek ujdonsagaink. Aprilisban megjelen-
tunk négy kulonbozd dohanykeverékl és burkolatu,
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10 szalas, exkluziv femdobozos, Essenze filter nelkuli
premiumszivarkaval, amelyek reményeink szerint ku-
Onleges elmenyt fognak nyujtani a termeket kedveld
fogyasztoknak. Meg feliveld palyan van a legutobb
kibocsatott Pegasus 50 grammos pipadohanyunk és
Pegasus Classic szivarkank is. Cigarettainkat nekunk
is kotelezd egyencsomagolasba tenni az év vegeig,
itt egyre nehezebb lesz Ujdonsagokkal elérukkolni,
viszont a min&segi dohanykeverek karbantartasa
es fejlesztese folyamatos. Termeszetesen figyeljuk
a piaci trendeket, és a lehetdségeinknek megfelelden
foglalkozunk minden termeékkategoriaval, ahogyan
azt eddig is tettuk.

Janos, 2014-ben azt nyilatkozta a Tobaccénak
(2014/12), hogy akkor harminc orszagban voltak
jelen (ennek kétharmada EU-tagallam), valtozé
portféliéval (cigaretta, szivarka, dohany, ciga-
rettahiively), s hogy a cég akkori forgalmanak
55 szazaléka az exportpiacokon keletkezett.
Mi a helyzet ma, hogyan alakul a Continental
exportja?

S. J.0 Az aktualis szamaink alapjan a forgalmunk
53 szazaléka a hazai piacon és 47 szazaléka ex-
portpiacokon keletkezik, azaz egy kicsit most
a magyarorszagi eladasaink felé billent a merleg.
A célorszagok szama ott ingadozik, ahol 2014-ben.
Mindkeét tertlet egyforman fontos szerepet jatszik az
eletunkben, ugyanakkor a nemzetkozi kiallitasok es
talalkozok jarvany miatti ellehetetlentléese neheziti
az exportuzletkotéseket.

Milyen kihivasokkal jar egy ekkora vallalat és
egy dohanygyar vezetése? Milyen praktikakkal
tudjak kezelni az ezzel jaro stresszt?

F. Cs.: Alapvetden a 25 éves cegcsoportot a kezdetek
Ota a csaladias legkor tette sokak szamara vonzova,
kdszonhetden a magyar tulajdonosi kornek. Ez ma'is
igy van, akik régebb ota itt dolgoznak, azok tudjak és
érzik, hogy ezen a teruleten megtartjuk az értékeinket.
Ugyanakkor 500 f&s lett a letszamunk Satoraljaujhely-
ben, ennyi embert pedig mar nagyon nehéz vilagos és
jol megfogalmazott kovetelmeényrendszer €s vezetési
struktdra nelkuliranyitani. Elég komoly generaciovaltas
jatszodott le az elmult tiz évben minden terUleten és
minden szinten, ennek levezenylése volt talan a leg-
nagyobb kihivas. A munkaba allo tobb szaz fiatal ter-
meszetesen nagyon sokban kulonbdzik az elddoktol,
az elvarasok elég magasan vannak, ugyanakkor a ko-
zépfoku oktatasi intézmenyekben keves a lehetdseg
az eldzetes felkesziteésre, foleg nem a dohanyiparira.
A sajat tréningosztalyunk tevékenysege es szamtalan
kulsds oktatas segitett bennunket a fejlédesben az
elmult években, valamint az id6sebb szakemberek
folyamatos tamogatasa. Fontos volt, hogy egyre ob-
jektivabban lehet merni és ertekelni a teljesitmenyeket,
a digitalis fejlédes ebben sokat segitett. 2020-ban kulsod
tanacsado cég lebonyolitasaval nagyszabasu dolgozoi
hangulatfelmereést vegeztunk, amely visszaigazolta,
hogy jo uton jarunk. Nemzetkdzi dsszehasonlitasban
is pozitiv értekelést kaptunk a dolgozoinktol, a vallalat
fejleszteset es beruhazasait pedig kimagasloan jonak
iteltek meg a munkatarsaink.

Hogyan hatott a cég miikodésére a tobb mint egy
éve tarté jarvanyhelyzet? Okozott-e komoly val-
tozasokat a gyartasban, illetve a bevételekben?
F. Cs.: Probaltunk hatekonyan veédekezni, ameny-
nyire csak lehetett, igy a harmadik hulldmig annak
ellenére nem volt nagy problémank, hogy fontos
tengerentuli beszallitoink alltak le strategiai anyag-
beszallitasokkal majdnem két honapra. A harma-
dik hullam betegseg szempontjabol mar sokkal
nehezebb volt, tobb heéten keresztll 20 szazalek
fole ment a hianyzok szama, akiknek kozel fele
valoban beteg is lett. Ez persze okozott gondot
a megrendeléseink teljesitéseben, viszont ezek
atutemezeseével sikerult elkertlni a nagyobb piaci
hianyokat. A bevételi oldalon eddig az interjuig
semmilyen negativumrol nem tudok beszamolni,
a feketepiac tapasztalhato visszaszorulasa a mi
szempontunkbol meég ndvekedest is hozott.

Hogyan birjak a jarvanyhelyzetet? Hogyan tudnak
kiszabadulni a négy fal kozil?

F. Cs.: Remélem, mire ez az interju megjelenik, az is
megtorténik, €és néhany szabadidds programunkat
ujraindithatjuk. Egyénileg persze nem olyan nehéez
Satoraljaujhelyben kimenni a természetbe, 6t perc
alatt mar a Zemplénben, az erddben gyalogolhatunk.

Uniés nyomasra meg kellett emelni a jovedéki
adoé mértékét, igy két lépcs6ben emelkedett
a dohanytermékek ara az év els6 harmadaban.
Felmérések szerint a gyakran 1700-1800 forintos

dobozonkénti kiskereskedelmi cigarettaar mar
sokakat a leszokas utjara terelhet. Latnak-e
barmilyen viltozast e téren a forgalmukban?
F. Cs.: Valoban raszakadt az uniés minimumado
a hazai cigarettakra, ezzel a magyar donteshozok
mar nem tudtak mit kezdeni. Olyan szempontbol
nagyon rosszkor jott, hogy a jarvany miatt sokan
vannak nehezebb anyagi helyzetben. Mivel nekink
cigarettaban es fogyasztasi dohanyban is leteznek
az alsobb arszegmensben termeékeink, az esetleges
dohanyzast abbahagyokat kompenzaljak a lefe-
le valtok, igy eddig nem tapasztaltunk nagyobb
csokkenest.

Végezetiil: hogyan latjak a dohanypiac helyzetét
2030-ban?

S. J.: A legfontosabb befolyasold tényezdk: az Uj,
meg eldkesziteése elején jaro dohanyrendelet, azaz
a formalodo TPD3, valamint a soros felUlvizsgalat
alatt allo unios adopolitika valtozasai. Nagyon sok
mulik azon, hogy ezek milyen iranyba fogjak majd
elvinni a szabalyozast és ezen keresztul a fogyasz-
tast. Termeészetesen lathatoak az Uj generacios ter-
mekek nepszerusitésere tett lépesek a versenytarsak
részerol, de ugy gondoljuk, ez a szegmens 2030-ig
meg nem lesz uralkodo. Mi mindenre keészulunk,
es a cégcsoport egyik legnagyobb elénye mindig
is a rugalmas valtoztatasi kepesseg volt, amit ter-
meszetesen fenntartunk.
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